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杜鳳棋 2022/6/22

教師多元升等分享說明會
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法源依據
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升等動機

 大學教師需經取得博士的寒窗苦讀（通常4~10年的青春歲月投資），普遍存在「求學⾧、
入行晚、年資短」的共通點。

 身處大學教師之林，有幸能參與「百年樹人」教育志業，「薪情」固然是不堪的事實，但投
入教育工作的「心情」則不能因此受到打擊。

 對大學教授而言，在大學內的教學、研究或服務工作都屬於學術志業的㇐環，薪資只是教授
們的「滿足因子」而非「激勵因子」。

 若滿足因子離現實生活所需太遠，緣自激勵因子的教學熱情與學生陪伴勢必大打折扣。更糟
的是，極有可能因為本業（教學、研究、服務、輔導）無法滿足經濟之需，大學教師因而超
時兼差或承接更多計畫，間接連累到無辜學生的受教權利。

 台灣高教市場現今正處於大學過剩、教授人人自危的兩難困境，高等教育相關決策都將牽㇐
髮而動全身。建議政府的政策制定應更加細膩、周延，以具有大格局的策略思考，兼顧教育
的公平性、深遠性與影響性，才是台灣未來之福。

節錄：高等教育獨立評論/侯勝宗/教授爸爸的心聲–為升等錯過孩子的童年，是我最自責的事
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教師多元升等

 學術研究升等：以研究著作、論文送審。

 技術應用升等：專利、技轉或創新、專業、管理之個案研究、全國性或國際性技術競賽獎項、
產學合作成果，以技術報告送審。
○以研發、產學合作或創作成果送審教師資格。
○主題內容包括專利，技術移轉，技術競賽，產學合作計畫及產學合作應用及衍生成果等，經實施後能

有效增進學校之實務教學、研發或創作能量，具有應用價值，對產業有具體貢獻。

 教學實務升等：以教學實務作為研究，在課程、教材、教法、教具、科技媒體運用、評量工
具之具體研發成果，以教學實務研究著作或技術報告送審。
○以教學實務作為研究內涵。
○以各教育階段別的教學場域及受教者作為研究對象，進行學生學習成效之應用性研究。
○主題內容可包括撰寫教學專用書，創新課程設計，研發教材教具、教學策略與方法、班級經營策略、

學習評量方式，或科技融入教學，經實施後能有效提升學生學習成效，對校內外推廣具有社會影響力。

教育部推動教師多元升等制度試辦計畫
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教師多元升等策略 教育部推動教師多元升等制度試辦計畫

教授
Professor

副教授
Associate Professor

助理教授
Assistant Professor

副教授
Senior Research Fellow

助理教授
Associate Research Fellow

教授
Professorial Research Fellow

副教授
Senior Teaching Fellow

助理教授
Associate Teaching Fellow

教授
Professorial Teaching Fellow

講師
研究助理
博士後

Pathway 1
學術研究型

Pathway 2
技術應用型

Pathway 3
教學實務型

文憑

學術專門著作

技術報告/產學合作

教學成果



教師升等資格
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升等職級 資格 (符合任㇐資格)

教授 曾任副教授3年以上，教學、輔導及服務成績優良，並有重要著作者。

副教授

在民國86年3月21日前取得講師證者，且繼續擔任教職滿3年以上未中斷，教學、輔
導及服務成績優良，並有重要著作者或取得博士學位，有專業論文者。

曾任助理教授3年以上，教學、輔導及服務成績優良，並有重要著作者。

助理教授
具有博士學位或其同等學歷證書，成績優良並有重要著作者。

曾任講師3年以上，教學、輔導及服務成績優良，並有重要著作者。

講師
在研究所取得碩士學位，成績優良者。

大學或獨立學院畢業，曾任助教4年以上，且在民國86年3月21日前取得助教證書，
教學、輔導及服務成績優良，並有重要著作者。

「明新科技大學教師升等評審辦法」第2條：

明新科技大學教師升等評審辦法



教師升等要件
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類型 要件

學術研究型 以專門著作（含專書、期刊論文、學位論文）送審。

技術應用型 以研發應用所獲之成果，包含專利、技術、個案研究、產學合作專案為主體，得以技
術報告送審，其條件依教育部所定之審查基準辦理。

教學實務型

本校教師近3年教學評量平均分數達4分以上，且最近5年需3次以上教師評鑑之教學
評鑑成績均達全校教師之前20%，並符合以下成果範圍之㇐者：
(㇐)曾獲選師鐸獎。
(二)曾獲選教育部全國傑出通識教育教師獎。
(三)近5年內取得下列教學成果累積2件以上：

1.獲選本校教學績優獎；
2.通過教育部教學實踐研究計畫補助；
3.通過科技部教育相關學門研究計畫補助。

「明新科技大學教師升等評審辦法」第3條：

明新科技大學教師升等評審辦法



升等審查送審之總成績項目
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項目 成績

研究 100分 需符合本辦法第5條之相關規定。

教學

100分

依本校「教師升等教學輔導服務成績考核辦法」評定：
 教學成績佔總分之50%
 輔導成績佔總分之25%
 服務成績佔總分之25%
 總成績需達 80 分以上。

輔導

服務

「明新科技大學教師升等評審辦法」第4條：

 教師升等審查送審之總成績符合前項規定，始得提送校級教師評審委員會（以下稱校教評會） 審議。
 「教師升等教學輔導服務成績考核辦法」第4條：教學成績、輔導成績及服務成績之考核以本校教師

評鑑辦法之教學評鑑、輔導評鑑 及服務評鑑成績為依據，採用升等前最近3年之平均成績送請評審。
但在其他大專 院校服務滿1年，轉任本校後連續服務滿2年之教師，則採用服務本校2年之平均成績。

明新科技大學教師升等評審辦法



準備資料與升等作業時程
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辦理事項 教師申請 系(所)初審 院級複審 校級決審

時程
上學期 9月1日前 9月16日前 11月30日前 翌年2月28日前

下學期 3月1日前 3月16日前 5月31日前 8月31日前

「明新科技大學教師升等評審辦法」第5條：

種類 著作升等 學位升等

檢附要件

1. 以本校教師身分於送審前發表（前㇐職級）5年內代表著作，其代
表作須與任教科目性質相符，並將取得前㇐職級至送審前7年內含
參考著作總計至多5件，以及送審資料，向受理單位提出申請。

2. 送審人曾於前述期限內懷孕或生產者，得申請延⾧前述年限2年。
3. 教師不得連續申請升等，至少需間隔㇐學期才可送審。

學位論文及送審
資料。

受理單位 人力資源處 人力資源處

明新科技大學教師升等評審辦法



審查程序
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「明新科技大學教師升等評審辦法」第5條：

審查單位 作業程序

院級審查
(複審)

1. 各院教評委員會先就送審人之教學、輔導及服務成績進行評審；評審通過後，再由院教評
委員共同推薦該專業領域校外學者專家參考名單8至10人，連同送審人提供審查委員、著作
審查迴避名單(至多3人並述明理由)，送請院教評會召集人隨機抽選外審名單正取3人、備取
若干人，惟審查人不得低階高審，並由各院辦理相關外審事宜。

2. 各院應將教師升等著作（技術報告、作品或成就證明）送請該專業領域校外學者專家3人審
查，審查結果採計其中最高2位，其成績須均達80分以上始視為通過，並得提送學審會審議。

校級審查
(決審)

1. 校外學者專家審查之人選，由學審會就該送審教師之學術專⾧推薦學者專家參考名單8至10
人，審查人不得低階高審，連同送審人提供著作審查迴避名單(至多3人並述明理由)，送請
學審會主任委員隨機抽選外審名單正取3人、備取若干人，由學審會辦理相關外審事宜。

2. 學審會將教師升等著作（技術報告、作品或成就證明）送請校外教授或專家3人審查，審查
結果採計其中最高2位，其成績須均達80分以上，始視為通過後，提送校教評會審議。經校
教評會評審通過後，依規定由人資處報請教育部備查及核發教師證書。

明新科技大學教師升等評審辦法



外審委員不得具有下列情形之㇐
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「明新科技大學教師升等評審辦法」第9條：

明新科技大學教師升等評審辦法

㇐、與審送人為師生關係或碩、博士學位論文口試委員。
二、與送審人為四親等內之血親。
三、與送審人為或三親等內之姻親或曾有此關係。
四、與送審人為學術合作關係。
五、與送審人畢業學校相同或曾與送審人同㇐系、所服務者。
六、與送審人為相關利害關係人。
七、依其他法規應予迴避。
違反以上規定，未迴避審查者，該評結果不予採計；惟其餘有效之評審，仍得計入審查結果。有效外審人
數不足時，應就不足之人數另行送審補正。
其他相關規定：
㇐、審查人以教授或相當教授資格者為原則。
二、外審人員不得低階高審。



申請升等之教師須具備要件
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送審前5年內須曾主持過之專案計畫及專門著作（代表著作5年內，參考著作7年內）規定：

各學院教師升等評審要點

院別 半導體學院 工程學院 管理學院 服務學院 人設學院

專案計畫：萬元
專門著作：篇 教授 副教授 助理

教授 教授 副教授 助理
教授 教授 副教授 助理

教授 教授 副教授 助理
教授 教授 副教授 助理

教授

學術研究型
150 100 50 150 100 50 50 35 20 50 35 20 50 35 20

≦5 ≧3 ≧2 ≦5 ≧3 ≧2 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5

技術應用型
400 300 150 400 300 150 200 150 80 200 150 80 200 150 80

≦5 ≧3 ≧2 ≦5 ≧3 ≧2 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5

教學實務型
150 100 50 150 100 50 50 35 20 50 35 20 50 35 20

≦5 ≧3 ≧2 ≦5 ≧3 ≧2 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5 ≦5
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教師升等申請表
人力資源處/升等(專任教師)

https://admin.must.edu.tw/view/content.aspx?UnitID=76&id=3515&tp=content

至多5篇

上教育部網站填報甲式、㇠式表件 準備紙本資料



本校教師薪資表：
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明新科技大學教職員工敘薪辦法

級職 薪級 本薪 學術
研究費 基本鐘點 超支鐘點 鐘點費

(日間部)
鐘點費

(進修部)
鐘點費

(碩專班)

教授 475 41,910 62,300 8 4 795 830 1,000

副教授 390 35,840 48,080 9 4 685 710 1,000

助理教授 310 31,560 42,080 10 4 630 665 1,000

講師 245 27,270 33,210 11 4 575 615

 教師鐘點費：第㇐學期10月至2月(0.5個月)共計4.5個月；第二學期3月至7月(0.5個月)共計4.5個月。
 學期導師費：按學期㇐次發給(第㇐學期11月發給，第二學期4月發給)。

升等的「薪情」



感謝聆聽

THE END


