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講題: 內部控制表單
案例分析
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為維持學校正常運作所採取的
一切措施，包括
設計（規劃）
執行（控制-自我管考）
檢核（稽核）

內部管理
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內控管考技巧
– 計畫書
– 目標值
– 達成值
– 跟催機制

內控管考手法–橫向、縱向、串聯

內控管考要領–嚴清標
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內控管考技巧
– 計畫書
– 目標值
– 達成值
– 管控機制

內控管考手法–橫向、縱向、串聯

內控管考要領–嚴謹、清楚、標準
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內部稽核技巧
– 稽核規範
– 稽核發現
– 稽核佐證

實地稽核方式
– 觀察（observe）
– 查核（check）
– 晤談（interview）
– 紀錄（record）

稽核手法–橫向、縱向、串聯

稽核產出報告–嚴謹、清楚、標準
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Source:
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1. 招生循環控制作業：
2. 入學至畢業循環控制作業：
3. 教學作業循環控制作業：
4. 學生輔導循環控制作業：
5. 人事管理循環控制作業：
6. 採購及付款循環控制作業：
7. 不動產、建築物及設備循環控制作業：
8. 融資循環控制作業：
9. 資訊管理循環控制作業：

評估本校整體內部控制制度設計及執行之有效性，將內部控
制之組成五項要素納入各一級單位及中心之整體層級自行檢
查評估表中，其中「控制作業」一項，並納入作業層級自行
檢查評估表中進行評估，以利檢視實際作業是否依程序執行
及有無疏漏重要環節。各一級行政單位每年至少自行檢查評
估一次，遇有特殊情形，得隨時辦理。如業務性質有按月或
按季辦理之需要者，得自行訂定檢查評估次數。
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九陽真經心法
他強由他強，清風拂山崗。
他橫任他橫，明月照大江。

他自狠來他自惡，我自一口真氣足。

受稽心法
他講由他講，日子照樣過。
他寫任他寫，不甩是大爺。

他講由他講，建議馬上改。
他寫任他寫，下次會更好。

稽核心法
他自狠來他自惡，我依標準證據足。
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 良好的內部管理可以降低
錯誤及舞弊之可能性、避
免違法事件的發生、減少
學校退場之機率、提高學
校的競爭力。

 精確的內控表單運用為學
校內部管理成功的要素。

結論
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感謝您的聆聽

恭請指導

謝謝
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