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明新科技⼤學校⻑劉國偉強調，國際招⽣是⼀⾨學問。張智傑攝

聽遠⾒

本文出⾃2024⼤學暨技職入學指南

林信男

截⾄2023年底，明新科⼤的境外學位⽣總數，超過1600⼈，年增逾17％，在全校學⽣

中，外籍⽣占比達16％。

這些分別來⾃⽇本、南韓、越南、菲律賓、烏克蘭等⼗餘個國家的外籍⽣，為何選擇就

讀明新科技⼤學？校⻑劉國偉從需求、招⽣和配套等三個⾯向，進⾏解析。

⾸先，就需求⾯⽽⾔，明新位處於「半導體⼤本營」新⽵，當地業者求才若渴，如果⼤

學能扮演「⼈才培育場」⾓⾊，不只有助緩解產業「⼈才荒」，也可創造招⽣吸引⼒。

有別於⼀般學校設計課程，多以校⽅視⾓出發，劉國偉形容，明新科⼤的招⽣採取逆向

⼯程，先傾聽產業界⼈才需求為何，再回頭檢視校內可對應的系所，據此設計課程，學

⽣入學時就知道，⾃⾝所學可對應哪些職務，等於「入學即就業」。

國際⽣畢業後，100％為台灣所⽤

劉國偉強調，國際招⽣是⼀⾨學問，不能把學校的強項「硬塞」給別⼈，「你有沒有想

過，⼈家要不要？」他以明新科⼤國際學⽣中，占比最⾼的越南籍學⽣為例，越南也想

發展半導體產業，但無論產業發展或待遇，都比不上台灣，致使來台就讀能學習半導體

⽣源不⾜，已成⼤專校院共同的難題，爭取國際學⽣成了各校標配。為因應挑戰，

明新科技⼤學將「產學合⼀」發揮極致，讓學⽣「入學即就業」，不僅成功吸引國

際學⽣，更創造校⽅、產業、學⽣，以及外籍⽣⺟國「四贏」的亮眼成果。
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實務的學校，畢業後進入相關企業⼯作，成了越南學⽣的極⼤誘因，也是明新科⼤的優

勢。

訂閱遠⾒電⼦報，掌握國內外⼤事

請輸入電⼦郵件 訂閱

明新科⼤陸續於2019、2023年，建置「半導體封裝測試類產線⽰範⼯廠」和「半導體產

業設備廠務與檢測⼈才培育基地」。劉國偉表⽰，現階段，明新科⼤的教學設備，從廠

務、製程到封裝測試，應有盡有，宛如⼀座「迷你台積電」。

明新科⼤位處於「半導體⼤本營」新⽵，如果⼤學能扮演「⼈才培育場」⾓⾊，不只有助緩解產業「⼈才荒」，
也可創造招⽣吸引⼒。張智傑攝

就讀明新科⼤的國際學⽣，⼤約有八成，選擇半導體學院系所，且這些學⽣畢業後，幾

乎「百分之百為台灣所⽤」。劉國偉舉例，明新科⼤2021、2022兩年畢業的500多名國
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際學⽣，其中約莫六成藉由實習轉正職⽅式，留在台灣⼯作，「廠商是⽤『留任簽約

⾦』，讓他們留下來。」

【官網獨家】2024遠⾒線上書展~訂1年送半年，訂2年送1年，全年最低折扣，錯過再等
⼀年！

另有兩成國際⽣繼續攻讀碩⼠，且已被業者「訂下來」，第⼀年讀書，第⼆年就去業界

實習；其餘兩成雖回到⺟國，但因有留學台灣的經驗，中文程度不錯，多數都進入台商

的海外分公司⼯作。

照顧⾝⼼靈，賦予「看得到的未來」

⾄於配套措施，劉國偉認為，招募國際學⽣，只是第⼀步，學⽣進入校園之後，如何做

好配套，讓他們獲得應有的照顧，才是更重要的，「如果沒處理好，搞砸了，等於搞砸

國家（形象）。」

以明新科⼤國際學⽣占比前兩名的越南、菲律賓來說，校內新住⺠中⼼，有20名正職的

越南籍員⼯，可為越南留學⽣提供服務，解決疑難雜症；另⼀⽅⾯，為了照顧菲律賓留

學⽣的信仰需求，明新科⼤在校內設立「諾亞⽅⾈⼩教堂」，且聘有修女，讓離鄉背井

的學⼦們，獲得⼼靈上的寄託。

了解產業⼈才需求，優化吸引國際學⽣的誘因，讓明新科⼤創造「四贏」局⾯。劉國偉

解釋，他⼒推「產學合⼀」，把業者的問題，當成⾃⼰的問題，並思考解決之道，除能

滿⾜業界⼈才需求、緩解校⽅招⽣壓⼒、讓外籍學⽣獲得求學和就業機會，也為外籍⽣

的⺟國，培育出未來⼈才，可謂「四贏」。

明新科⼤半導體學院內，有不少設備，是由企業捐贈，業者甚⾄派⼈來學校授課，物⾊

「即戰⼒員⼯」。劉國偉觀察，業者⾃⾏訓練新⼈，⼤約要花上六個⽉，但借助學校，

可省下⼀半時間，「因為我們的設備，和業界⼀模⼀樣。」

對於未來國際招⽣布局，劉國偉相當看好東北亞，前⼀陣⼦才造訪熊本的他，憶及這趟

⾏程，聽到最多的，就是「台積電」和「半導體」這兩個詞彙，「他們（⽇本）需要的

⼈才，我們要回應，我很看好東北亞，尤其韓國、⽇本。」

「⼤學畢業，就是要找⼯作，讓⼤學扮演『⼈才培育場』⾓⾊，有何不可？招⽣不要畫

⼤餅，要給學⽣看得到的未來。」劉國偉說。
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延伸閱讀

劉國偉
學歷：美國康乃狄克⼤學電機⼯程學系博⼠
經歷：銘傳⼤學電⼦⼯程學系專任教授、 銘傳⼤學國際副校⻑
現職：明新科技⼤學校⻑


