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貳、決算概要： 

一、收支餘絀情形 

(一) 本學年度收入13億4,412萬1,124元，較本學年度預算數13億147萬4,000元，增

加4,264萬7,124元，約3.28％，主要係學雜費收入與補助及受贈收入比預期增

加所致。 

(二) 本學年度成本與費用13億7,410萬6,140元，較本學年度預算數13億30萬8,000

元，增加7,379萬8,140元，約5.68％，主要係因應補助經費增加亦增加教學研

究及訓輔、獎助學金支出及其他支出較預期增加所致。 

(三) 以上總收支相抵後，計本期短絀2,998萬5,016元，較本學年度預算數116 萬

6,000元，(減少)3,115萬1,016元，主要係學雜費收入及補助收入雖較預期為

高，但推廣及產學合作收入因應疫情未能如預期，及本期行政、教學等支出

較預期增加，致本期結餘較預算為減。 

二、現金流量結果 

(一) 營運活動之淨現金流入1億4,680萬7,974元。 

(二) 投資活動之淨現金流（出）7,028萬2,818元。其中現金流入合計1億2,507萬4,000

元，全額為存出保證金收回；現金流出合計1億9,535萬6,818元，包括增加不動

產、房屋及設備付現數1億8,619萬5,202元，增加無形資產付現數886萬1,616元，

支付存出保證金付現數30萬元。 

(三) 籌資活動之淨現金流（出）2,703萬1,310元。其中現金流入合計1億5,275萬

1,398元，包括增加代收款項收現數1億4,232萬909元、收取存入保證金收現

數計1,043萬489元；現金流出合計1億7,978萬2,708元，包括償還長短期銀行

借款付現數3,118萬元、減少代收款項現數1億4,009萬9,680元、退回存入保證

金付現數計850萬3,028元。 

(四) 現金及約當現金之淨增4,949萬3,846元，係期末現金7億5,836萬4,894元，較

期初現金7億887萬1,048元增加之數。 
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借款變動表
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單位：新臺幣元

借款對象 借款用途 借款期間 期初
金額

本學年度
舉借金額

本學年度
償還金額 期末金額 利率 保證情形及

償還方式 備註

台灣中小
企業銀行-
新竹分行

明道樓(管院大樓) 98年7月
至

115年7月

123,970,000 0 22,540,000 101,430,000 1.585% 註1-1 註1-2

台灣中小
企業銀行-
新竹分行

明道樓(管院大樓) 99年1月
至

115年7月

23,760,000 0 4,320,000 19,440,000 1.585% 註2-1 註2-2

台灣中小
企業銀行-
新竹分行

明道樓(管院大樓) 99年6月
至

115年7月

23,760,000 0 4,320,000 19,440,000 1.585% 註3-1 註3-2

合計 171,490,000 0 31,180,000 140,310,000

備註：
註1-1：無擔保。
並自民國101年3月15日起，分30期每半年還款一次，第一期償還本金16,090,000元，其餘29期每期償還本金15,590
,000元，惟最後一期償還期限為115年7月15日。
註1-2：三、學校法人及所設私立學校符合下列條件之一者，其辦理借款無須報本部核定或備查：舉債指數等於零
(詳舉債指數計算表)，無須報教育部核定或備查
教育部98.4.17台(技)二字第0980062046號函核准貸款(分三次起借)

註2-1：同註1-1
註2-2：三、學校法人及所設私立學校符合下列條件之一者，其辦理借款無須報本部核定或備查：舉債指數等於零
(詳舉債指數計算表)，無須報教育部核定或備查
同註1-2

註3-1：同註1-1
註3-2：三、學校法人及所設私立學校符合下列條件之一者，其辦理借款無須報本部核定或備查：舉債指數等於零
(詳舉債指數計算表)，無須報教育部核定或備查
同註1-2
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成本與費用明細表
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備註：
註1：專職董事薪資為5,161,080元，職員薪資及職工保險為719,535元，因依法令規定限額於111.2月起調整專職董
事5人為1人，致人事費用較預算大幅降低。
專職董事薪資110/8/1-111/1/31為4,246,380元，未超過五百萬元；111/2/1-111/7/31為914,700元，未超過一百萬元。
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