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    在人生的過程中我體會到：許多事無法

靠一個人完成。要做好一件事，牽涉

的不只是一個人的認知，還要群體的

完全瞭解。 

 

 

《做自己與別人生命中的天使》 
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全體私校同仁淪為年金孤兒！ 

私校校長的退休金不及同校工友！ 

私校教職員所繳納之保險費，甚高於國 

民年金，但保障上則遠遜於國民年金！ 

 

 

面對不合理 
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教育是國家社會發展的基石 

私校退撫是社會安全的機制 

 

中心思想 
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《韓國高成長的關鍵: 教育》 

韓國高成長的關鍵是 

對學習的熱情。 
  
教育下一代, 
是韓國人民脫離苦難 
與貧窮的唯一方法。 
  
                -李明博,2009- 

 
 

教育主導社會發展 

http://tw.wrs.yahoo.com/_ylt=A3eg8_lIVrlK1QYAko9t1gt.;_ylu=X3oDMTBpZTByOGFiBHBvcwMyBHNlYwNzcgR2dGlkAw--/SIG=1nd2kg8g1/EXP=1253746632/**http%3A//tw.image.search.yahoo.com/images/view%3Fback=http%253A%252F%252Ftw.image.search.yahoo.com%252Fsearch%252Fimages%253Fp%253D%2525E6%25259D%25258E%2525E6%252598%25258E%2525E5%25258D%25259A%2526ei%253DUTF-8%2526fr%253Dyfp%2526fr2%253Dtab-web%26w=321%26h=450%26imgurl=info.cms.hinet.net%252Fimg%252FCHTXML%252FnewAFP%252F20081214%252Fint0001b.081214002002.jpg%26rurl=http%253A%252F%252Fwastimes.hinet.net%252Ftimes%252Farticle.html%253Fnewsid%253D1883078%2526option%253Dtopic%2526topicid%253D2008063011ad781da5a408%2526position%253D8%26size=13k%26name=int0001b%2B0812140...%26p=%25E6%259D%258E%25E6%2598%258E%25E5%258D%259A%26oid=ed12b4867cb4dc3e%26fr2=tab-web%26no=2%26tt=876%26sigr=13i9rvdsm%26sigi=127iib5gq%26sigb=13869i3bq&type=JPG
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教育決定發展 

            「經濟影響今天社會的生活， 

   科技左右明天社會的實況， 

          教育決定未來社會的發展。」 

 

北歐國家都強調平等，芬蘭能以黑馬之姿脫穎而出，關鍵就在於用了對的策略。芬蘭不是砸更
多錢辦教育，而是選擇「專注」策略，把資源配置在「最需要的地方」，也就是初級中學（相
當於台灣國中階段）和學習遲緩者身上。 
 
在OECD國家評比中，芬蘭是運用教育資源最有效率的國家之一。不同的是，在大多數國家，高
等教育學生平均分配到的經費最多；反觀芬蘭，投資在初級中學生的經費，每人平均達八千兩
百美元，在所有就學年齡中最高。 
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《國家領導人應做的三件事》 
 

第一、追求和平 
第二、着力教育  
第三、永續發展 
  
                -高希均,2009- 

 
 

教育主導社會發展 
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  ㄧ、退撫新制規劃 

    二、退撫儲金條例 

    三、退撫給付推估 

    四、新制努力目標 

 

  簡報大綱 
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     ㄧ、個人所得增加 

     二、學校競爭提升 

         三、社會公義落實 

     

 

 

核心價值 

http://tw.wrs.yahoo.com/_ylt=A3eg8_lyHslLSioAxjV21gt./SIG=15n9vn06j/EXP=1271558130/**http%3A//www.ct.taipei.gov.tw/site/tcg/public/MMO/cteng/%25E7%25A5%25AD%25E5%25AD%2594%25E5%2585%25B8%25E7%25A6%25AE%25E7%259A%2584%25E5%2590%258D%25E7%25A8%25B1.jpg
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ㄧ、新訂:私校教職員退撫條例 

二、修正: 建立年金給付的制度 

     

     

 

 

努力作為 

http://tw.wrs.yahoo.com/_ylt=A3eg8_lyHslLSioAyzV21gt./SIG=16lf64rru/EXP=1271558130/**http%3A//www.ct.taipei.gov.tw/site/tcg/public/MMO/cteng/%25E7%258F%25BE%25E4%25BB%25A3%25E7%25A5%25AD%25E5%25AD%2594%25E5%2585%25B8%25E7%25A6%25AE%25E7%259A%2584%25E5%2588%25B6%25E5%25AE%259A.jpg
http://tw.wrs.yahoo.com/_ylt=A3eg8_kwIMlL43UBYVF21gt./SIG=12efr3826/EXP=1271558576/**http%3A//www.itmaster.tw/wp-content/uploads/2008/08/23_5.jpg
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私校退撫條例 

   1.適用對象為專任合格編制有給之教師職員。 

   2.新制儲金分由個人 , 學校及政府三方負擔。 

   3.新制儲金採取可攜式的個人帳戶方式提儲。 
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私校退撫條例 

   4.新制儲金採取確定提撥制度無潛藏性負債。  

   5.新制儲金按照學校別採分戶立帳集中管理。 

   6.新制提撥率為 12%, 儲金為本俸X2X12%。 
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私校退撫條例 

 7.新制儲金採保障性投資報酬率將增加個人收益。 

 投資報酬率增加1%,個人所得三十年將增加15%。 

 提撥率增2%,投報率4%,經三十年每月增5000元。 

 8.新制儲金採委外操作以利專業導入並增加收益。 
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私校退撫條例 

  9.舊制給與潛藏負債為420億元由政府概括承受。 

10.條例已由立法院於98年6月12日完成立法程序,  

期能自99年1月1日起實施新制。 
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儲金負擔比例 

項目 來源 負擔之比例 

自提部份 教職員負擔 35% 

公提部份(一) 學校提撥 32.5% 

公提部份(二) 政府提撥 32.5% 
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儲金負擔金額 

退休薪額 提撥率 
教職員自提 
（35%） 

公提（65%） 

770元（51,480） 12% 4,324 8,031 

625元（45,655） 12% 3,836 7,124 

475元 
(37,915) 

12% 3,185 5,915 

170元 
(19,825) 

12% 1,665 3,093 
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      1.  9月21日捐助人發起會議。 

      2.10月16日儲金管委會董事推選。 

      3.12月  8日評選中國信託商銀為代管銀行。 

      4. 1月  1日儲金管委會揭牌運作。  

      5. 1月10日評選富邦為儲金年金銀行。 

      

       

儲金管理委員會 
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       1.評選內容為代管銀行及保險商品。 

      2.代管銀行為 : 中國信託商業銀行。 

      3.保險商品為:富邦人壽及新光人壽。 

儲金商品評選 
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       1.中國信託商業銀行為保管銀行。 

      2.提供儲金商品的作業服務。 

      3.由董事會依據專業選定商品。 

      4.依據投資績效決定獲利狀況。 

儲金商品 
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         1.即期年金。 

      2.利變年金。 

      3.一次給與。 

保險商品 
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      1.保費費用 2%。 

      2.保證年金20年。 

      3.宣告利率依據保單生效日起。 

      4.保單不得解約。 

      5.宣告利率為1.75% ,利率固定。 

      6.保證期間未支領年金餘額與受益人。 

 

富邦人壽-即期年金 
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       1.年金累積期為五年。 

      2.保證給付年金20年。 

      3.年金給付至 111歲。 

      4.年金累積期間(五年)每一年度提領保費總 

額5%得免解約費用。 

      5.宣告利率為1.5%,利率可變動 。 

      6.保證期間未支領年金餘額與受益人。 

 

富邦人壽-利變年金 
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私校退撫年金商品 

 即期年金保險商品(假設以400萬購買年金，假設65歲退休) 

保險 
公司 

附加 
費用 

預定 
利率 

解約 
費用 

保證期20年 
月領年金 

年金 
領期 

富邦 
人壽 

2.0 
   % 

1.75 
     % 

不得 
解約 

男 17,400 
女 16,868 

110歲 
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私校退撫年金商品 

   利率變動型年金保險(假設以400萬購買年金，假設65歲退休) 

保險 
公司 

年金
累積 

預定 
利率 

保證期20年 
月領年金 

可領 
期間 

富邦 
人壽 

5年 1.5 
% 

男 18,337 
女 17,926 

111歲 
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兩制合一 

類別 私校退撫儲金 公保老年年金 

主管機關 教育部 銓敘部 

提撥型式 固定提撥 固定給付 

給與方式 年金給與 採月退俸 

給與理念 職業年金 國家年金 

提撥費率 本俸X 2 X 12% 本俸X 15% 

管理模式 
分戶立帳 
集中管理 

統帳運用 



36 

兩制合一 

類別 私校退撫儲金 公保老年年金 

負擔比率 
個人35% 
學校32.5% 
政府32.5% 

個人35% 
學校32.5% 
政府32.5% 

年金內容 退休年金 
撫恤年金 

老年年金 
遺屬年金 

給付方式 年金或一次給與 年金或一次給與 

所得替代 40% 20% 

給付金額 40,131元 20,077元 
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1.公保年金化 

2.一年給與為1.3% 

3.提高提撥率為15% 

 

規劃內容 
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公保年金給與 

類別 公保現況 公保年金 

給與方式 一次給與 年金給與 

給付金額 30年 185萬 30年 每月20,077 

領取方式 一次領取 終身領取 

領取年限 固定年限 不限年數 

調整方式 不隨物價調整 隨物價調整 

採計基年 36基數 35年數 

給與規範 最高限制 活多領多 



39 

公保年金 

類別 公保現況 公年金保 

個人負擔 本俸*7.15%*35% 本俸*15%*35% 

學校負擔 本俸*7.15%*32.5% 本俸*15%*32.5% 

運作模式 固定給付 固定給付 
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個人給與 

改制 
方式 

年資 退休保額 所得替代率 年金 

勞保 

30年 

43,900 1.55%     20,414  

公保 
年金化 

51,480 
(薪額770) 

一次領36個基數/240個月         7,722  

1.30%            
 

20,077 

45,665 
(薪額625) 

一次領36個基數/240個月 

 
6,850  

 

1.30%         
17,809 
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保費負擔 

改制方式 保額 提撥率 總保費 
個人 

負擔 

學校
負擔 

政府 

負擔 

公保 

轉勞保 
43900 

分擔比 20% 70% 10.0% 

7.5% 3292 658 2304 329 

13.0% 5707 1141 3995 571 

公保 

年金化 
51480 

分擔比 35% 32.5% 32.5% 

7.15% 3681 1288 1196 1197 

15.0% 7722 2703 2509 2510 
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所得推估-教師770 

新制／舊制  

年資 

提 
撥 
率 

轉換成月退休金之數額 公保 
年金 

小  計 
投報率3% 投報率5% 

5年／25年 12% 16,900 17,109 20,077 36,977~37,186 

15年／15年 12% 21,472 23,892 20,077 41,549~43,969 

25年／ 5年 12% 26,774 34,318 20,077 47,188~54,732 

30年／ 0年 12% 28,928 40,131 20,077 49,005~60,208 

35年／ 0年 12% 37,498 55,607 23,423 57,575~79,030 
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所得推估-職員625 

新制／舊制 
年資 

提
撥
率 

轉換成月退休金之數額 
公保 
年金 

小計 
投報率3% 投報率5% 

5年／25年 12% 15,017 15,202 17,809 32,826~33,011 

15年／15年 12% 17,683 19,470 17,809 35,492~37,279 

25年／ 5年 12% 19,934 25,099 17,809 37,743~42,908 

30年／ 0年 12% 20,681 28,283 17,809 38,490~46,092 

35年／ 0年 12% 27,479 39,939 20,777 48,256~60,716 
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推動願景 

 

 

1.私校退撫儲金年金化 

每月支領40,131元 

2.公教保險採月退給與 

每月支領20,077元 

3.私校儲金及公保合計 

每月支領60,208元 

所得替代率維持60% 
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儲金每月:40,131元 
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合計每月:60,208元 

20年合計:1,400萬元 

     

一次退休給與： 

合計504萬元 
 

新舊制比較 
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1.世界銀行於1996年提出，為對應全球人口老化，需

自推動「老人年金」加以應對，其中「退休所得替

代率為60％，採取多層次保障」為宜。 

2.銓敘部於98年5月19日所提「公教人員保險法」未來

規劃方案，揭示：第一層養老年金所得替代率為

20％。 

3.私校教職員退撫退休給與規劃方案，係朝向：第一

層採確定給付制，所得替代率為20％；第二層採

確定提撥制，所得替代率為40％。 

學理 
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1.面對可能-要有勇氣而為 

2.面對不可能-要寧靜以待 

3.面對可能與不可能-要以

智慧判斷 

 

對應思維 

http://tw.wrs.yahoo.com/_ylt=A3eg8_kwIMlL43UBjlF21gt./SIG=12efbpugo/EXP=1271558576/**http%3A//www.itmaster.tw/wp-content/uploads/2008/08/23_4.jpg
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《下一個榮景: 政治如何搭救經濟》 
 (The Conscience of a Liberal)  

  全球發生的問題,並指引解決之道,寄望重
返失落的天堂,迎接下一輪太平盛世。  

  大膽追求擴張社會安 
全網,並減少不平等的自 
由主義計畫。 
  
    -克魯曼 (Paul Krugman),2008- 

 
 

社會安全 

http://www.readingtimes.com.tw/ReadingTimes/ProductPage.aspx?gp=productdetail&cid=mcqg(SellItems)&id=BE0156
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《國家遠景-黃金十年》 
 創新強國 
 文化興國 
 環保救國 
 憲政固國 
 福利安國 
 和平護國  

 

推動願景 
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《國家遠景-黃金十年》 

-福利安國- 
  達成以福利建構社會安全網 

推動願景 

http://www.president.gov.tw/index_c.html
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         政府將加強對教師的保障，提高私校教職

員退休金，並以按月領取退休金為選擇，

今年7月8日公布「學校法人及其所屬私立

學校教職員退休撫卹離職資遣條例」，實

施之後，私立大學教師，如果選擇月退，

每個月分別可以領到3萬與3萬5千元；其

次，搭配私校教職員由現行公保改為參加

勞保，年資併計，所以不論資深或新進，

每個月都可領取2萬元，各級教師退休金與

保險合計，每個月最高可領到5萬或5萬5

千元。 
   

誠信立國 
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    法案修正之後，希望能夠穩定教學研究環境，吸引優良的

教師留任。最重要的是保障教師的退休生活，讓大家有機

會回饋教師們對社會的貢獻。 

        政府也要保障我國所有教師的基本待遇一致，讓私校的待

遇與公立學校逐步拉近，讓大家都能享有平等的教育環境，

這是未來政府一定要努力達成的目標。  

 

誠信立國 

http://www.president.gov.tw/pic_area/pic.php4?rid=3157
http://weekly.president.gov.tw/
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       「今天在教育上超越我們的國
家，就是明天在競爭上打敗我們的
國家」。 

 
(The nation that out-educates us today 

 is going to out-compete us tomorrow.) 

 

  
                       -歐巴馬,2010- 

 
 

教育主導社會發展 
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簡報結束    

敬請指教 

http://www.usc.edu.tw/

